
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 



 

بعد الاطلاع على محضر لجنة إدارة لتقييم المخاطر المتأصلة والكامنة أوصى المجلس بالتوصيات 
 :الآتية
امج للحفاظ عليها .1 ونية بتر

ر العمليات الحسابية وبرامج الجمعية الالكتر  .تأمي 

ر لديها .2  .الاهتمام بتعبئة طفايات الحريق ومتابعتها وتدريب العاملي 

 .تجنب أي برامج ذات خطورة عالية .3

ي كل العمليات والتعاملات .4
ام بإجراءات السلامة فر ر  .لالتر

ات داخل وخارج المبنر  .5  .تكثيف تواجد الكامت 

ي الجمعية .6
ي اتخاذ القرارات من كل مسؤول فر

 .تحري الدقة فر

ي الجمعيةالاطلاع على سياس .7  ة إدارة المخاطر من قبل جميع منسوبر

 العمل على تنوي    ع مصادر دخل الجمعية وزيادتها ووضع خطة لاستثمار أمواله وممتلكاته .8

اح مجالاتها .9  .من قبل الجمعية العمومية، واقتر

ي تشت  للحد من خطر غسيل الأموال ومكافحة  .10
العمل بالجداول المذكورة أدن اه والنر

 . الإرهاب

 مخاطر المتأصلة والكامنةجدول ال
 

 وصف المخاطرة نوع المخاطرة م
مستوى 

 المخاطرة
 معالجة المخاطرة مدى التأثت  

أسلوب 

التعامل 

 معها

 المالية 1

تعرض الجمعية 

للاشتباء بغسل 

 الأموال

 عالى عالى

إلزام تطبيق سياسات 

مكافحة جرائم الإرهاب 

وتمويله وغسل الأموال 

 بالجمعيةلذوي العلاقة 

 إنهاء

 المالية 2
ي  تعرض أحد منسوبر

 الجمعية للرشوة
 متوسط عالى

ي 
ر
تطبيق الميثاق الأخلاف

ي القطاع غت  
ر
ر ف للعاملي 

 الربحى. 

 إنهاء



 

 متوسط عالى تعارض المصالح المالية 3
تطبيق سياسة تعارض 

 المصالح
 تجنب

 المالية 4
امات  ر عدم الوفاء بالالتر

 المالية
 متوسط متوسط

ضبط إيرادات الجمعية 

من الأوقاف 

عات  والاستثمارات و التتر

 معالجة

 تقنر  5
ي 
التسرب المعلومابر

ي 
 التقنر

 عالى عالى

العمل على وضع خطط 

عاجلة لمعالجة الثغرات 

الأمنية واخذ نسخ 

 احتياطية بشكل دوري

 معالجة

6 
تنظيمية 

 وإدارية
 منخفض متوسط مركزية اتخاذ القرار

تفعيل لائحة 

 الصلاحيات الإدارية
 معالجة

7 
الموارد 

ية  البسرر

تسرب وخروج 

المهارات والكفاءات 

ي الجمعية  من منسوبر

 متوسط منخفض
ايجاد نظام حوافز 

ر   للموظفي 
 معالجة

8 
امج و  التر

 المشاري    ع

امج  ضعف إدارة التر

 والمشاري    ع
 متوسط منخفض

ي 
وبر تطوير الموقع الإلكتر

وتفعيل وسائل التواصل 

امج والمشاري    عالسرر   التر

 معالجة

9 
يعي  تسرر

ي 
 وقانوبر

ي 
ر
الأنظمة الجديدة ف

سوق العمل حول 

 السعودة

 تقبل توظيف كوادر سعودية منخفض منخفض

 بين   10

عدم تهيئة الأماكن 

المناسبة لذوي 

 الاحتياجات الخاصة

 منخفض منخفض

ر وتهيئة أمكان  تجهت 

مخصصة لذوي 

 الاحتياجات الخاصة

 معالجة

 عالى متوسط الحريق بين   11

وضع خطط الإخلاء 

وتقييم مخارج الطواري 

و التاكد من وجود 

 طفايات الحريق

 معالجة

 متوسط منخفض السرقة بين   12
التاكد من وضع 

ي 
ر
المستندات المهمة ف

 تجنب



 

 

ي الجمعية
 
ي الأمور المالية والمحاسبية ف

 
 إدارة المخاطر ف

 مخاطر أسعار الفائدة :  - 1

لا تعد مخاطر أسعار الفائدة السوقية ذات أهمية بالنسبة للجمعية ، حيث ليس لديها قروض تحمل 

 فوائد . 

 مخاطر الائتمان :  - 2

امه تجاه  • ر ي أداة الوفاء بالتر
ي اخفاق العميل أو الطرف المقابل فر

تتمثل مخاطر الائتمان فر

ي تكبد خسارة مالية
 .  الجمعية ،والتسبب فر

ي يمكن أن تتعرض لمخاطر الائتمان تتضمن بشكل  •
إن الأدوات المالية الخاصة بالجمعية النر

 .  أساسي أرصدة البنوك والذمم المدينة الأخرى

ي مصارف مالية ذات موثوقية ، وذات قدرة ائتمانية عالية ، ولا تقوم الجمع •
ية بإيداع أموالها فر

تتوقع الإدارة وجود مخاطر ائتمان هامة تنتج من ذلك ، وتقوم الإدارة بمراقبة الذمم المدينة 

 الأخرى ، ولا تتوقع وجود مخاطر ائتمان هامة تتعلق بالذمم المدينة

 مخاطر السيولة :  - 3

امات المالية  تمثل مخاطر  • ر اماتها المتعلقة بالالتر ر ي عدم قدرة الجمعية على مقابلة التر
السيولة فر

 .  حال استحقاقها

تتم مراقبة احتياجات السيولة دوريًا ، وتعمل الإدارة على التأكد من توفر سيولة كافية لمقابلة  •

امات عند استحقاقها ، ولا تعتقد الإدارة أن الجمعية معرضة لمخاطر  ر مؤثرة تتعلق أي التر

امات مقارنة بالأصول .  ر  بالسيولة لطبيعة نشاط الجمعية ومحدودية الالتر

الخزائن و تشعل جميع 

ات والتعاقد مع  الكامت 

 حارس أمن

 منخفض منخفض التلف بين   13

تقييم وضع الأرشيف 

والتاكد من عدم وجود 

تلف أو مواد تؤدي إلى 

 تلف المستندات

 معالجة



 

 مخاطر العملات:  - 4

ي تؤثر سلبًا 
ي معدلات العملات النر

ات والتذبذبات المتحملة فر ي التغت 
تتمثل مخاطر أسعار العملات فر

امات أو على التدفقات النقدية ، وتراقب الإدارة ر تقلبات أسعار العملات ،  على قيم الأصول والالتر

 وتعتقد أن تأثت  مخاطر أسعار العملات غت  مؤثر لأن كل تعاملاتها على المستوى المحلىي . 

 أحداث لاحقة :  - 5

ي قد تؤثر على المركز المالىي 
تعتقد الإدارة عدم وجود أحداث لاحقة هامة منذ نهاية السنة ، والنر

ي القوائم المالية المعتمد 
ي .  للجمعية الظاهر فر ي الخارجر  من المكتب المحاسنر

رقم 
 الخطر

ترتيب 
 الخض
 

وصف 
 الخطر

الإدارة 
 المؤثرة

السبب 
 المباشر 

احتمال 
 وقوع

الحلول 
حة  المقتر

ما تم 
 اتخاذه

 1 (1خطر )
مخاطر 
أسعار 
 الفائدة

الشؤون 
 المالية

القروض 
ي تحمل 

النر
 الفوائد

ضعيق 
 
ً
 جدا

تعميم 
ونسرر 
ثقافة 

الحوكمة  
وتطبيقها 
ي جميع 

فر
 الأقسام

ام  ر الالتر
بالحل 
ح  المقتر

 2 (2خطر )
مخاطر 
 الائتمان

الشؤون 
 المالية

الذمم 
المالية 
المدينة 

والمصارف 
 المالية

ضعيف 
 جدا

إيداع 
ي 
الأموال فر
مصارف 
مالية ذات 
موثوقية 
وذات 
قدرة 
ائتمانية 
 عالية

ام  ر الالتر
بالحل 
ح  المقتر

 3 (3خطر )
السيولة 
 مخاطر

الشؤون 
 المالية

امات  ر للالتر
المالية 

 ضعيف
مراقبة 

احتياجات 
ام  ر الالتر
بالحل 



 

حال 
 استحقاقها

السيولة 
 
ً
 دوريا

ح  المقتر

 4 (4خطر )
العملات 
 مخاطر

الشؤون 
 المالية

ات  التغت 
والتذبذبات 
المحتملة 
ي معدلات 

فر
 العملات

ضعيف 
 جدا

مراقبة 
تقلبات 
أسعار 
 العملات

ام  ر الالتر
بالحل 
ح  المقتر

 5 (5طر )خ
لاحقة 
 أحداث

الشؤون 
 المالية

الأحداث 
 المفاجئة

 ضعيف

دراسة 
الأحداث 
ي تمر 

النر
على 
 الجمعية

ام  ر الالتر
بالحل 
ح  المقتر

 الخطر

 وصف الخطر الإدارة

 المؤثرة

 السبب

 المباشر 

 احتمال

 وقوع

حة ما تم اتخاذه  الحلول المقتر

 خطر

 (1 ) 

 مخاطر أسعار

 الفائدة



 

 الشؤون

 المالية

ي 
 القروض النر

 تحمل

 الفوائد

 ضعيف

 جدا

 تعميم ونسرر ثقافة

 الحوكمة وتطبيقها

ي جميع الأقسام
 فر

ام بالحل المقتر ح ر  الالتر

 خطر

 (2 ) 

 مخاطر الائتمان 

 الشؤون

 المالية

 الذمم المالية

 المدينة

 والمصارف



 

 المالية

 ضعيف

 جدا

ي 
 إيداع الأموال فر

 مصارف مالية ذات

 موثوقية ، وذات

 ائتمانية عاليةقدرة 

ام بالحل المقتر ح ر  الالتر

 خطر

 (3 ) 

 مخاطر السيول ة

 الشؤون

 المالية

امات ر  الالتر

 المالية حال

 استحقاقها

 ضعيف

 مراقبة احتياجات

 السيولة دوريً ا



 

ام بالحل المقتر ح ر  الالتر

 خطر

 (4 ) 

 مخاطر العملات

 الشؤون

 المالية

ات  التغت 

 والتذبذبات

ي 
 المتحملة فر

 معدلات 

 العملات

 ضعيف

 جدا

 مراقبة تقلبات

 أسعار العملات

ام بالحل المقتر ح ر  الالتر

 خطر

 (5 ) 

 أحداث لاحقة



 

 الشؤون

 المالية

 الأحداث

 المفاجأة

 ضعيف

ي 
 دراسة الأحداث النر

 تمر على الجمعية

ام بالحل المقتر ح ر  الالتر

 

 

 

 

 


